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I. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE ACADEMIEI DE
MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE

AMTAP este o unitate structurald a sistemului universitar din Republica Moldova subordonata
Ministerului Educatiei si Cercetarii, functionand in baza Constitutiei Republicii Moldova,
Codului educatiei, legislatiei in vigoare, acordurilor si conventiilor internationale contractate de
Republica Moldova, Cartei universitare (Statutului AMTAP).

Prin intreaga ei activitate, AMTAP respectd si promoveaza conventiile europene si
recomandarile Consiliului Europei privitoare la statutul universitatilor, insusindu-si in mod
neconditionat prevederile urmatoarelor documente:

- The Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy Institutions of Higher Education
(1988)

- The Magna Charta of European Universities (Bologna, 1988).

Pe coordonatele diferentierii universitare, AMTAP se plaseaza si evolueaza in felul urmator:

» Din punctul de vedere al nivelului/duratei studiilor, este o institutie de invatamant
superior care imbina cele trei cicluri universitare (3—4 ani la ciclul I, licenta, 1,5-2 ani la
ciclul II, master si 3—4 ani la ciclul III, doctorat), oferd programe de formare continua,
recalificari profesionale, pregdtirea si perfectionarea personalului didactic, dar si
programe de postdoctorat.

» Din punctul de vedere al programelor de studii (cultura
generala/profesionald/specializare), AMTAP se caracterizeaza prin imbinarea dintre
profilurile artistice traditionale si cele mai noi, urmarindu-se in viitor o flexibilizare
modulara a specialitatilor in cadrul acestor profiluri.

» Pe axa orientarii prioritare spre creatie/cercetare/aplicare, AMTAP — dispunand de traditii
si experientd, dar si de resurse umane necesare — oferd posibilitatea de formare
profesionald, artistica si stiintificd avansatd, pentru cercetare si creatie, mai ales prin
dezvoltarea invatamantului superior de studii aprofundate si a activitatii de doctorat.

AMTAP promoveazd modelul de universitate clasicd care imbind educatia cu producerea de noi
cunostinte (prin cercetare) si de noi opere de artd (prin creatia artisticd).
Ca parte componenta a sistemului de invatdmant national, AMTAP implementeaza politica

educationalda a Republicii Moldova orientatd spre dezvoltarea unui invatdmant universitar
democratic, umanist, competitiv, deschis si flexibil. Activitatea AMTAP este fundamentata pe un
sistem de valori pe care le promoveaza si de care se conduce in formularea misiunii si
obiectivelor sale strategice. Acestea sunt:

1. Integritatea care presupune onestitate, corectitudine si principii morale atat in relatiile
profesionale cat si in cele personale. Integritatea inseamnd sd actionezi in interesul
institutiei, fard a lua In considerare interesele unor persoane, interese speciale sau de
grup,

2. Umanitatea care presupune respectul pentru toate fiintele umane in diversitatea lor si
excluderea oricarei discriminari, promovarea principiului egalitatii sanselor, tratarea
oricarei fiinte umane ca valoare absoluta, dincolo de orice utilitate. Fiecare membru al
comunitdtii academice trebuie vazut ca persoand cu o demnitate ce merita sd fie
respectata in sine si nu in comparatie cu altii.

3. Libertatea care presupune lipsa de constrangeri si cenzura, de manipulari sau persecutii
pentru idei sau metode de predare. Totodata libertatea nu se echivaleaza automat cu
permisiunea de a face sau de a spune orice, ea inevitabil presupune responsabilitate si
trebuie sa fie folositd cu integritate si umanitate. Libertatea conduce in mod firesc cétre
pluritatea de opinii si diversitate.



4. Diversitatea inseamna acceptarea si respectarea diferentelor care inevitabil exista intre
oameni, inclusiv si celor care fac parte dintr-o comunitate academica. Diversitatea este o
mare provocare deoarece presupune recunoasterea faptului ca existd idei, opinii si chiar
practici care nu coincid cu ale noastre, ea ne determina sa cautam abordari constructive si
creative, sa identificdim nu ceea ce ne desparte, ci din contra — scopurile comune, sd ne
axam nu pe “cine are dreptate”, ci ’cum rezolvam problema”.

5. Toleranta promoveaza respectul si acceptarea diferentelor culturale, etnice, religioase,
politice sau sexuale. Toleranta promoveaza libertatea de exprimare si de gandire, ceea ce
poate stimula dezvoltarea unui climat academic deschis si dinamic in care studentii pot
invata si cauta solutii la probleme complexe. De asemenea, toleranta poate contribui la
cresterea empatiei, intelegerii si respectului fatd de ceilalti, calitdti esentiale pentru un
lider in orice domeniu.

6. Incluziunea se concentreaza pe crearea unui mediu care valorifica diversitatea si care
permite tuturor indivizilor sa participe si sd contribuie la societate, la locul de munca si la
viata sociala. AMTAP trebuie sd devind locul unde toti studentii, indiferent de
background-ul lor, sunt acceptati si incurajati sa isi dezvolte potentialul. Incluziunea
promoveaza o cultura a respectului si a acceptarii diferentelor culturale, etnice, religioase,
politice sau sexuale, ceea ce poate crea un mediu academic inclusiv si echitabil.

Dincolo de aceste valori de referinta, exista viziunea pe termen lung a Academiei care trebuie sa
devind locul in care sa domine traditia impulsionata de inovatie, un spatiu in care s se manifeste
nestingherit creativitatea si talentul sustinute de cunostinte si experientd, de imaginatie si curaj,
in care profesorii, prin propriul exemplu, sa-i inspire si sd-1 motiveze pe studenti spre creatie,
invatare si cunoastere.

Componenta a sistemului national de invatamant, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice
este o institutie publica cu atributii in domeniul Invatdmantului artistic superior, al cercetarii
stiintifice si creatiei artistice. AMTAP reuneste sub aceeasi cupold toate genurile de arta,
asigurand 1n acelasi timp si pregdtirea viitorilor lucratori si manageri din domeniul culturii, dar si
a viitoarelor cadre didactice pentru invatamantul artistic, oferind programe de studii de licenta,
masterat si doctorat, cursuri de formare continud.

In cadrul diferentierii si diversificarii institutionale a sistemului de invatimant superior din
Republica Moldova, AMTAP se dezvoltd in mod autonom, cu asumarea urmatoarelor misiuni
strategice:

» mentinerea statutului de bastion al culturii ”clasice”, academice”;

» pastrarea, perpetuarea si promovarea valorilor cultural-artistice nationale;

» formarea avansata a specialistilor pentru domeniile muzicii, artei teatrale, coregrafice,
multimedia, artelor plastice si decorative, designului si culturologiei, dar si In pregétirea
viitoarelor cadre didactice si manageriale pentru sfera culturii si artelor;

» educarea profesionistilor calificati, competenti si competitivi care se pot adapta cerintelor
unei societdti dinamice In schimbare;

» producerea si transmiterea cunostintelor stiintifice in domeniile enumerate anterior si a
celor adiacente, contribuind astfel la imbogatirea patrimoniului cunoasterii universale,
precum si la mentinerea si dezvoltarea capacitdtii si performantelor profesionale ale
cadrelor didactice si personalului de cercetare;

» oferirea serviciilor sociale si culturale membrilor comunitatii academice, dar si celor din
afara ei, prin dezvoltarea, valorificarea si promovarea valorilor stiintifice si cultural-
artistice;



» realizarea echilibrului necesar intre cultura artistica, stiintificdi si cea umanista;
cristalizarea culturii politice §i civice;
» schimbarea mentalitatii si atitudinilor, promovarea relatiilor internationale.

Misiunile strategice ale AMTAP sunt orientate spre:
» Asigurarea sanselor egale la studii pentru toate categoriile de populatie,
» Crearea unui sistem flexibil de pregatire a cadrelor adaptat la piata actualda si de
perspectiva a muncii,
» Formarea cetateanului Republicii Moldova prin prisma respectarii drepturilor si a
libertatilor fundamentale ale omului.

In realizarea misiunilor enuntate, AMTAP urmireste, respecti si promoveaza principiile si
obiectivele care sunt detaliate in CARTA Universitara si in alte documente de politici nationale
si institutionale.

Modalitdtile de realizare a acestor misiuni sunt urmatoarele:

» Dezvoltarea echilibrata si armonioasa a institutiei pornind de la constientizarea faptului
ca profesorul si studentul sunt cei mai importanti subiecti ai activitatilor stiintifice,
artistice si educationale;

» Aplicarea permanentd a unui management strategic insotit de un proces de planificare
eficientd pe coordonatele stabilite pentru evolutia viitoare a institutiei, cu receptarea
permanentd a cerintelor societatii;

» Asigurarea echilibrului Intre democratie, participare colectiva si transparentd pe de o
parte si eficientd, fermitate, rapiditate si fundamentarea obiectiva, pe de altd parte, in
luarea deciziilor;

» Asigurarea raportului optim intre stabilitate si dinamism; traditie si inovare; munca si
salarii; activitati educationale, stiintifice si de creatie; personalul stiintifico-didactic si al
alte categorii de angajati; cerinte si oportunitati; libertate si responsabilitate in luarea si
implementarea deciziilor;

Descongestionarea operatiunilor interne si simplificarea proceselor care ar permite tuturor
sa se dedice exercitarii sarcinilor lor esentiale;

Atragerea si selectarea rationald a personalului prin crearea unui sistem eficient de
responsabilizare si motivatie pentru dezvoltarea profesionald, inaintarea in cariera;
Participarea constientd, democraticd, eficienta si motivatd a fiecarui angajat la activitatile
si Tnnoirea constantd a AMTAP.

Impunerea principiului calitdtii — element vital pentru activitatea Academiei si stabilirea
unor procese efective de asigurare si evaluare a acesteia, la toate nivelele.
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Obiectivul strategic principal:

» AMTAP sa devind o institutie modernd, creativa si competitivd, un centru de
planificare si organizare a activitatilor educationale adaptat unui mediu ce se
schimba rapid, reflectand realitatea contemporand si economia cunoasterii si
informatiei, fiind totodatd centratd pe student - subiectul de bazd al tuturor
acestor procese si orientata spre personalitate.

Acest obiectiv vizeaza toate aspectele vietii universitare:

> educativ,

> formativ,

> artistic,

» stiintific,

avand ca scop raportarea Invatdmantului artistic la standardele nationale si internationale, ceea ce
presupune:

» Reformarea si actualizarea curriculum-ului academic;
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Modernizarea constantd a invatamantului universitar prin utilizarea metodologiilor
didactice novatoare, stimularea activitatii si creativitatii studentilor;

Utilizarea realizarilor stiintifice si artistice de ultima ord in procesul de invatamant si
dezvoltarea pe toate caile a investigatiilor si manifestarilor cultural-artistice ale cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

Dezvoltarea parteneriatului interuniversitar/interinstitutional si participarea la diverse
proiecte stiintifice, festivaluri, concursuri nationale si internationale, conferinte si
simpozioane stiintifice nationale si internationale.

Pentru realizarea obiectivului strategic sunt propuse urmatoarele obiective manageriale:

>
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Organizarea si asigurarea instruirii specialistilor de inaltd competentd profesionald si
maturitate civicd in domeniul artei muzicale, artei teatrale, cinematografiei, multimedia,
coregrafiei, culturologiei, managementului artistic, artelor plastice, artelor decorative,
designului, pedagogiei;

Promovarea si dezvoltarea artei interpretative, creatiei artistice in domeniile muzicii,
teatrului, cinematografiei, multimedia, coregrafiei, culturologiei, artelor plastice, artelor
decorative, designului, pedagogiei;

Dezvoltarea, aplicarea si rdspandirea creatiel artistice in plan national si international;
Conservarea patrimoniului national imaterial, promovarea si Tmbogatirea culturii
nationale;

Cultivarea si dezvoltarea gustului public pentru frumosul si autenticul artistic;

Efectuarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative prioritare pentru arta si
cultura nationala;

Promovarea si implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice pentru a facilita
solutionarea problemelor actuale din invatamant in plan intelectual, cultural si moral;
Acordarea de servicii metodico-stiintifice, artistice si consultative ministerelor,
departamentelor, institutiilor cultural-artistice, organizatiilor teatrale si concertistice,
agentilor economici, persoanelor interesate, etc.

Reconceptualizarea structurii si revizuirea principiilor de administrare a AMTAP;
Elaborarea si implementarea unui nou model economic al institutiei.

Dezvoltarea sistemului de management electronic, care ar accelera procesele de luare a
deciziilor, le-ar face mai transparente si totodatd ar reduce intensitatea muncii si ar
asigura realizarea optima a tuturor activitatilor administrative implicand eforturi si
resurse materiale, umane si temporale minime.

Descentralizarea managementului cu implicarea factorilor de decizie de toate nivelele:
rectorat, decanate, subdiviziuni, astfel ca departamentele si personalul academic sa aiba
cat mai multd independenta, care va incuraja implicarea si initiativa.

Cresterea independentei si responsabilitatii sefilor subdiviziunilor AMTAP in realizarea
politicii de personal si implementarea tuturor activitatilor.

Implementarea sistemului de management al proiectelor structurale, educationale,
stiintifice, de creatie.

Promovarea si dezvoltarea formei colegiale de conducere prin implicarea studentilor ca
actori centrali ai procesului educational care trebuie sa participe la stabilirea prioritatilor
si luarea tuturor deciziilor ce vizeaza studiile, functionarea caminelor si alte aspecte ale
vietii studentesti. Dezvoltarea formelor de auto-guvernare studenteasca.

Imbunatitirea sistemului de gestiune contabila, prognoza, planificare si luare a deciziilor
in domeniul activitatilor financiare si economice pentru optimizarea costurilor, pentru
extinderea si imbunatatirea calitatii activitatilor AMTAP.

Imbunititirea permanenti a sistemului de management al calititii pentru activititi
educationale, stiintifice, creative, financiare si economice ale AMTAP.

Popularizarea principiilor valorice ale culturii corporative a Academiei.

Consolidarea integrarii interne si a cooperdrii interdepartamentale.



Il. ANALIZA SWOT a AMTAP

Principalele probleme si provocari ale momentului:

v

v
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situatia demograficd din tard asociatd cu migratia, care duc la scdderea constanta a
numarului de solicitanti la studii si, in consecintd, a studentilor;

globalizarea spatiului stiintific, artistic si educational, insotita de accesul larg la resursele
digitale actionand ca principal factor in exacerbarea concurentei intre universitatile din
tara si din lume;

formalizarea si birocratizarea proceselor de administrare si evaluare a universitatilor;
prevalarea rezultatelor cantitative si formale asupra celor calitative;

cresterea constanta a cerintelor fatd de universitati;

finantarea bazata pe numarul de studenti care pune semne de intrebare asupra
perspectivelor existentei independente a unor universitati specializate, dar mici;
“masificarea” invatdmantului superior, “comercializarea” acestuia si in consecintd
”devalorizarea” diplomelor;

scaderea nivelului mediu de educatie generald al absolventilor de licee si colegii, plecarea
celor mai pregatiti la studii peste hotare;

stagnarea si fenomene de crizd in economia tdrii §i a regiunii, reducerea nevoii de
specialisti;

subfinantarea culturii si artelor, salariile foarte mici si, respectiv, lipsa unor perspective
financiare certe ale activitatii profesionale in aceste domenii pentru absolventi;
“tehnocratizarea” invatdmantului superior, care, impreund cu revolutia digitald si
dezvoltarea formelor de invatamant la distantd au contribui la “impersonalizarea”
procesului educational, la scaderea rolului factorului uman, generdnd neincredere si
respingere din partea cadrelor didactice care stdpanesc eficient metodele traditionale de
predare. Toate aceste tendinte s-au acutizat acum si mai mult in legatura cu pandemia;
educational si in activitatile fiecarui profesor;

scaderea motivatiei multor solicitanti de a obtine studii superioare, mai ales in contextul
crizei de specialisti cdnd in diferite institutii se angajeaza si persoane fara nivelul
corespunzator de studii.

In contextul acestor probleme si provociri AMTAP se pozitioneaza diferit, avind anumite
calitati ce merita a fi pastrate si dezvoltate, dar si deficiente care necesitd o abordare critica si
analitica spre a fi ameliorate si depasite.

In baza analizei SWOT a rezultatelor implementarii Planului Strategic Institutional pentru anii
2017-2027 au fost identificate urmatoarele puncte tari (Strengths) si puncte slabe (Weaknesses),
oportunitdti (Opportunities si riscuri (Threats) in activitatea AMTAP:

Puncte tari
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existenta si perpetuarea unei traditii in domeniul educatiei artistice de circa 100 de ani;
Unicitatea institutiei, AMTAP fiind singura universitate de profil cultural-artistic din tara;
resurse umane nalt calificate si competente;

existenta unei echipe motivate spre schimbare si perfectionare continua;

existenta unor spatii de studii si de trai suficiente pentru studenti;

promovarea serviciilor educationale competitive pe plan national si international;
imbunatétirea continud a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii,

ofertd educationald adaptatd diferitor categorii de formare profesionald: licenta, masterat,
doctorat, formare continua,

acreditarea la nivel national a programelor de Licenta si de Master;

activitatea stiintificd si artisticd prolifica.

Puncte slabe

v

lipsa de vizibilitate a comunitatii academice atat in interiorul AMTAP, cét si in exterior;
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internationalizare insuficientd;

lipsa unor programe de studii oferite in limbile de circulatie internationald

imbatranirea cadrelor didactice;

ofertd educationala putin diversificata,

slaba comunicare si cooperare intre departamentele academice;

slaba cooperare cu potentialii angajatori in vederea adaptarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

dotarea tehnica insuficienta a procesului didactic si utilizarea arbitrara a tehnologiilor
moderne in procesul didactic;

implicarea nesatisfacatoare a studentilor in procesul de cercetare;

dependenta fata de factorii externi si limitarea in procesul de luare a deciziilor importante
pentru buna administrare a AMTAP;

buget auster si finantarea insuficientd a cercetdrii universitare si a creatiei artistice;

lipsa unei cantine;

insuficienta programelor de formare si dezvoltare profesionald continua

lipsa unei subdiviziuni pentru initiere, scriere si atragere de proiecte si de surse
financiare;

lipsa unei subdiviziuni cu destinatie exclusiva Spre cercetare si lipsa angajatilor
cercetdtori degrevati de sarcini didactice,

lipsa unui mecanism de sprijin financiar pentru studenti si profesori in vederea
participarii la conferinte, concerte, spectacole, expozitii, publicari in reviste de
specialitate;

Oportunitati

v
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cooperarea eficienta cu partenerii de dezvoltare cum ar fi USAID, ambasadele acreditate,
institutele culturale ale diferitor tari s.a.;

amplasarea geografica a AMTAP (fiind una din putinele institutii cu blocuri in centrul
capitalei;

accesul gratuit la internet pentru studenti, inclusiv in camine (WI-FI);

implementarea proiectului stiintific institutional si deschiderea HUB-ului creativ
ARTCOR;

organizarea Festivalului international al scolilor de teatru si film ClassFest si participarea
profesorilor si studentilor la festivaluri muzicale, teatrale, cinematografice, la numeroase
expozitii de arte si alte evenimente artistice nationale si internationale;

obtinerea, in baza concursului national de proiecte de cercetare doctorala, a
granturilor doctorale cu finantare din bugetul de stat;

evaluarea externd a revistei stiintifice a AMTAP Studiul artelor si culturologie: istorie,
teorie, practica si clasificarea ei in categoria B si inregistrate in mai multe baze
internationale;

obtinerea calitatii de partener si participarea in proiectele ERASMUS+ (CBHE);
incheierea in cadrul Programului ERASMUS+ a Acordurilor de mobilitate
academica a studentilor, personalului academic si administrativ cu 9 universitati
europene,;

incheierea acordurilor de parteneriat cu circa 30 de universitdti din diferite tari
dezvoltarea bibliotecii stiintifice;

extinderea accesului la resurse informationale prin acces la baze de date
internationale;

Riscuri

v

situatia demograficd din tard asociatd cu migratia, care duc la scaderea constantd a
numarului de studenti,



v’ finantarea bazatd pe numarul de studenti care pune semne de intrebare asupra
perspectivelor existentei independente a unor universitati specializate, dar mici;

v’ reformarea domeniului educational ce poate aduce schimbari radicale pe harta
invatdmantului universitar, inclusiv comasarea prin absorbtie a AMTAP cu o altd
universitate sau dispersarea facultatilor 1n diferite universitati;

v’ stagnarea si fenomene de crizd la nivel global, regional si national si in consecintd

reducerea nevoii de specialisti;

recesiunea economica si activitatea in conditii de criza energetica;

subfinantarea culturii si artelor, salariile foarte mici si, respectiv, lipsa unor perspective

financiare certe ale activitatii profesionale in aceste domenii pentru absolventi;

v’ scaderea motivatiei multor solicitanti de a obtine studii superioare, mai ales in contextul
crizei de specialisti cidnd in diferite institutii se angajeaza si persoane fard nivelul
corespunzator de studii;

v' lipsa de cerere pe piata muncii pentru absolventii AMTAP si fluxul masiv a celor mai buni

dintre ei in afara tarii;

preluarea unor active ale AMTAP, in mod special a patrimoniului imobiliar;

modificarea cadrului normativ privind selectarea si promovarea cadrelor didactice.

AN
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1. DIRECTIILE STRATEGICE ALE AMTAP

AMTAP isi propune urmatoarele directii de dezvoltare strategica menite sa asigure un proces
constant de dezvoltare:

1. Organizarea eficienta a procesului didactic si imbunataitirea constanta a calitatii
serviciilor educationale.

2. Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP
si diversificarea resurselor financiare.

3. Centrarea pe cel se invata si dezvoltarea profesionala si personala a resurselor

umane ale AMTAP.

4. Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare nationala si
internationala.

Cele patru directii strategice se concretizeazd in toate domeniile de activitate ale
AMTAP.

In domeniul activitatii didactice:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Crearea conditiilor care asigurd dezvoltarea avansatd si deschiderea programelor de studii
catre cerintele societatii pe de o parte si catre interesele fiecarui student pe de alta parte,
Imbunitatirea continua a continutului si tehnologiilor de formare a profesionistilor inalt
calificati, competitivi pe piata muncii, apti s se adapteze noilor conditii intr-o lume in
perpetua schimbare

Organizarea §i asigurarea instruirii specialistilor de inaltd competentd profesionald si
maturitate civica in domeniul artei muzicale, artelor plastice, decorative, designului, artelor
teatrale, cinematografice, multimedia, coregrafiei, culturologiei si managementului artistic;
Initierea si dezvoltarea unor programe interdisciplinare noi de studii la toate cele 3 cicluri de
invatamant, conectate la cerintele actuale ale pietei muncii;

Atragerea studentilor internationali prin participarea la diverse evenimente stiintifice si
cultural-artistice internationale si prin diseminarea ofertelor de studii partenerilor AMTAP
din strainatate, surse media si internet.

Dezvoltarea competentelor lingvistice (limba englezd) ale personalului administrativ,
academic si ale studentilor

Extinderea si dezvoltarea programelor de studii cu diploma dubla (prioritar cu institutiile din
UE);

Adaptarea programelor educationale la nivelul actual de dezvoltare a culturii si artelor in
lume prin revizuirea continuturilor, includerea in componenta la libera alegere a modulelor
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ce pun accent pe formarea interdisciplinard, formarea meta-competentelor profesionale, a asa
numitelor abilitati flexibile (soft skils), asigurand accelerarea si aplicarea eficienta a
competentelor obtinute pe parcursul studiilor in practica, inclusiv in startupuri independente
si proiecte de diferite niveluri cu divers continut;

9) Asigurarea unui parcurs complet (licentd — masterat — doctorat) pentru programele de studii
acreditate;

10) Dobandirea de cunostinte stiintifice, artistice si umaniste, integrate intr-un sistem operational
care sd asigure competenta profesionald si sociald, in conditiile statului de drept; Insusirea de
metode, deprinderi si capacitati care sd permitd autoinstruirea pe parcursul intregii vieti;

11) Dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor fonice, studiourilor muzicale si TV, atelierelor,
salilor de teatru si coregrafie, cu scopul de a sprijini desfasurarea procesului de invatimant si
de a mari eficacitatea formativ-creativa a acestui proces, cu atragerea investitiilor de la
organizatiile internationale.

12) Aprecierea, selectionarea si promovarea cadrelor didactice, prin criterii unice de competenta
profesionala stabilite pe domenii de activitate;

13) Cresterea gradului de acoperire cu cadre didactice titulare a posturilor din statele de
functiuni;

14) Descoperire, stimularea si valorificarea aptitudinilor profesionale ale studentilor, acordandu-
se o grijd deosebitd valorilor de varf si premierea celor mai buni studenti, masteranzi i
doctoranzi (diplome si titluri ,,Cel mai bun student (masterand, doctorand) AMTAP”, ,,Cea
mai buna grupa AMTAP”);

15) Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul artistic superior european si mondial,
prin extinderea participdrii membrilor comunitatii universitare (cadre didactice si studenti) la
programele de cooperare internationala (ERASMUS, CEEPUS, colaborari bilaterale etc.)

16) Promovarea publicarii de cursuri, manuale, elaborari si indrumare metodice etc.; dezvoltarea
unui sistem pentru crearea resurselor educationale electronice folosind multimedia si
vizualizarea computerizata;

17) Implementarea unor programe de formare continud, axate pe managementul carierei,
gestionarea finantelor personale, dezvoltarea domeniilor informationale, pregatirea
antreprenoriala, etc;

18) Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu reprezentantii mediului economic in
vederea implicarii lor in realizarea evenimentelor stiintifice si cultural-artistice organizate de
catre AMTAP;

19) Integrarea procesului de studii cu cercetarea stiintifica si creatia artistica, inclusiv prin
dezvoltarea cooperarii AMTAP cu organizatiile de cercetare si teatral-concertistice din tara,
precum si cu alte institutii de Invatdmant preuniversitar si superior;

20) Informatizarea activitatilor didactice;

21) intinerirea continua a colectivului de cadre didactice prin atragerea spre cariera universitara a
tinerilor absolventi ai studiilor doctorale si incurajarea continudrii studiilor la ciclul III a
absolventilor de masterat.

In domeniul cercetirii si creatiei

1) Mentinerea si impulsionarea activitatilor de cercetare si creatie si integrarea acestora cu
predarea;

2) Cercetarea plenard a domeniului artistic care poate fi realizata prin 3 directii de baza:
cercetarea artelor, cercetarea prin artd si cercetarea pentru arta. In acest sens se impune ca
prioritara etalarea si valorificarea artei nationale ;

3) Cresterea colaborarii interdisciplinare, interdepartamentale si crearea conditiilor pentru
activitatea grupurilor de cercetare si/sau creatie interdisciplinare

4) Crearea conditiilor de autoorganizare in domeniul cercetarii si creatiei artistice, formarea
auto-motivatiei personalului si subdiviziunilor academice pentru munca de cercetare si
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creatie artistica, stimularea activitdtii de publicare a rezultatelor stiintifice si de
promovare a creatiei artistice;

5) Cresterea nivelului si statutului publicatiilor stiintifice realizate la AMTAP, includerea lor
in bazele internationale de citare;

6) Mentinerea si dezvoltarea proiectelor artistice devenite traditionale (ClassFest, Martisor
Studentesc s.a.) si initierea unor proiecte noi;

7) Promovarea conceptului de arta ca remediu (educativ, terapeutic, social, etc., etc.) si
stabilirea unor colaborari in sensul cercetdrii, studierii si valorificarii practice a acestui
concept;

8) Dezvoltarea potentialului personalului stiintifico-didactic, stimularea activitatii stiintifice
si de creatie;

9) Eficientizarea managementului cercetarii si creatiei artistice;

10) Imbinarea armonioasi a procesului educational si a activitatii de cercetare si creatie;

11) Implicarea mai activa a studentilor in activitatea de cercetare si creatie artistica,

12) Stimularea elaborarii suporturilor curriculare, a materialelor didactice si metodologice
menite sd faciliteze procesul educational;

13) Cresterea finantarii cercetarii si creatiei;

14) Integrarea in comunitatea stiintifica si artistica internationald;

15) Participarea activa la competitii de accesare a granturilor pentru proiecte de cercetare si
creatie;

16) Extinderea gamei de servicii in domeniul activitatilor stiintifice si de creatie;

17) Incheierea unor parteneriate si colaboriri cu entititi care utilizeazi arta in confluenti cu
noile tehnologii, cu stiinta si metodele experimentale;

18) Extinderea competentelor si responsabilitatilor departamentelor, facultatilor si altor
subdiviziuni in planificarea si realizarea cercetarii si creatiei artistice si implementarea,
inclusiv comercializarea, a rezultatelor acestor activitati;

19) Impulsionarea colaborarii cu Institutul Patrimoniului cultural si cu alte entitati de
cercetare, precum si cu institutiile teatral-concertistice si cu ONG-urile implicate in
implementarea unor proiecte de cercetare, creatie artistica si dezvoltare socio-culturala;

20) Dezvoltarea doctoratului stiintific si a celui profesional prin atragerea celor mai talentati
studenti pentru continuarea studiilor in cadrul scolii doctorale Studiul artelor si
culturologie.

21) Crearea unui centru interuniversitar de cercetare in domeniul culturii si artelor;

22) Valorificarea si studierea tezaurului mostenit de la personalitatile celebre care au activat
in cadrul AMTAP;

23) Restabilirea cronologicd a istoriei si evolutiei a AMTAP prin prisma personalitatilor
Marcante care au activat in cadrul institutiei.

In domeniul managementului si resurselor umane

1) Informatizarea si descentralizarea serviciilor;

2) Cresterea autonomiei decizionale a facultatilor, departamentelor, catedrelor si serviciilor;

3) Cresterea interesului, motivarii si implicarii personalului academic si administrativ in
intreaga activitate din Academie;

4) Diversificarea controlului privind corectitudinea si calitatea activitatii didactice;

5) Utilizarea eficientd, cu randament maxim, a resurselor umane;

6) Acoperirea maximald a posturilor didactice cu personal titular;

7) Completarea personalului AMTARP cu cadre ce au titluri stiintifice si stiintifico-didactice;

8) Promovarea tinerilor absolventi pentru studii de doctorat in vederea angajarii lor in
calitate de personal didactic la AMTAP;

9) Atragerea in activitatile educationale a practicienilor recunoscuti din tard, a celor mai
straluciti reprezentanti ai elitei artistice nationale;
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10) Pregatirea manageriala si perfectionarea continud a personalului academic si
administrativ;

11) incurajarea muncii proactive si performante prin implementarea unui sistem eficient si
transparent de stimulente financiare si morale pentru toate categoriile de angajati ai
AMTAP;

12) Oferirea oportunitatilor de crestere profesionald pentru toate categoriile de personal prin
organizarea cursurilor de formare continud si perfectionare; prin stagii de documentare si
schimburi de experienta la alte unitati de Invatdmant similare din tara si in strdinatate etc.;

13) Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a realizarilor individuale ale fiecarui
colaborator;

14) Evaluarea obiectiva si transparenta a performantelor personalului stiintifico-didactic,
administrativ s1 managerial conform criteriilor specifice fiecarui domeniu de activitate;

15) Formarea unei rezerve de personal stiintific, pedagogic si managerial;

16) Crearea asociatiei absolventilor AMTAP si formarea consiliului consultativ pentru
dezvoltarea participarii comunitatii profesionale la managementul universitar, strangerea
de fonduri, sprijin pentru cercetare, creatie si activitati de promovare a AMTAP,;

17) Protectia vietii si sanatatii studentilor si angajatilor;

18) Promovarea spiritului de colegialitate si respect reciproc;

19) Asigurarea unor conditii stabile de lucru si de studii pentru fiecare membru al comunitatii
academice.

In domeniul asigurarii calititii

1) Dezvoltarea cadrului de politici pentru asigurarea calitdtii in Academia de Muzica, Teatru
si Arte Plastice

2) Consolidarea capacitatilor resurselor umane pentru promovarea culturii calitatii in
institutie;

3) Promovarea culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor institutionale;

4) Asigurarea proceselor de autoevaluare periodica a activitatii didactice, stiintifice si de
creatie;

5) Asigurarea unor activitati administrativ-financiare si de suport de calitate;

6) Focusarea permanenta asupra problema asigurarii calitatii studiilor si a tuturor serviciilor
oferite de AMTAP

7) Modernizarea si imbunatatirea continua a Programelor de studii la toate nivelurile de
invatamant

8) Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a institutiei;

9) Stimularea studierii si aplicarii in activitate a limbilor straine si a tehnologiilor
informationale

10) Imbunititirea serviciilor oferite de Biblioteca, fonotecd, mediateca — subdiviziuni care
participd la schimbarile inovative si implementarea noilor tehnologii, asigurand pastrarea
colectiilor cu valoare durabild fiind astfel o veriga intre trecut si viitor

11) Dezvoltarea personalului ca o conditie indispensabila a cresterii nivelului calitatii
studiilor

In domeniul managementului financiar-economic

1) Asigurarea stabilitatii economice-financiare prin identificarea unui model economic nou al
AMTAP care ar asigur dezvoltarea institutiei si adaptarea ei la conditiile economiei de piata

2) Optimizarea gestionarii resurselor financiar-administrative ale Academiei prin eliminarea
cheltuielilor inutile, diminuarea risipei de resurse (materiale, financiare, informationale),
protejarea patrimoniului si cresterea eficientei utilizarii fondului imobiliar al AMTAP;

3) ldentificarea rezervelor neutilizate pentru cresterea eficientei si imbunatatirea rentabilitatii
tuturor activitdtilor;
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4) Implementarea conceptului de contabilitate analitica care va permite evaluarea functionala
a costurilor fiecarei subdiviziuni si ar oferi o imagine clara asupra evolutiei sale viitoare
veniturilor.

5) Monitorizarea sistematica a starii actuale a tuturor blocurilor de studii si a caminelor
AMTAP, in special a sistemelor ingineresti,

6) Actualizarea documentatiei tehnice a imobilelor pentru a mentine functionarea si
modernizarea curentd a acestora;

7) Modernizarea infrastructurii AMTAP;

8) Cautarea unor surse de finantare alternative printre care: accesarea fondurilor externe prin
aplicarea la proiecte, organizarea cursurilor de formare la comanda diverselor entitati
administrative, teatral-concertistice, educationale etc., oferirea de servicii de consultanta,
strangeri de fonduri etc.;

9) Examinarea posibilitatii de creare a unor entitati autonome in limitele permise de legislatia
in vigoare pentru realizarea activitdtilor economice, artistice s.a. in vederea cresterii
veniturilor academiei,

10) Cautarea si identificarea potentialilor investitori pentru modernizarea caminelor,
Bibliotecii, blocului 1 de studii, bazei de odihna de la Condrita

11) Completarea si modernizarea bibliotecii, fonotecii si mediatecii.

12) Infiintarea unui centru editorial propriu.

13) Modernizarea si aprovizionarea spatiilor de studii cu utilaj performant;

14) Renovarea bazei de instrumente muzicale;

15) Ajustarea la cerintele internationale a sililor de concerte si spectacole;

In domeniul relatiilor interne si externe

1) Consolidarea relatiilor cu partenerii interni si externi ai AMTAP;

2) Dezvoltarea relatiilor internationale prin impulsionarea realizarii proiectelor educationale,
stiintifice si artistice comune cu universitatile partenere din strainatate;

3) Dezvoltarea de programe de mobilitate internationald a studentilor si cadrelor d didactice;

4) Cresterea vizibilitatii AMTAP atat in tard cat si in strainatate si recunoasterea pe plan
national si international,

5) Participarea la programe si proiecte europene, precum si aderarea la consortii
internationale din domeniul artelor si educatiei artistice;

6) Promovarea intensa a AMTAP pe retelele sociale pentru a atrage potentiali studenti din
tara si din straindtate si a consolida imaginea institutiei in randul tinerilor,

7) Recrutarea studentilor striini;

8) Diversificarea modalitatilor de diseminare a informatiilor despre activitatile stiintifice si
artistice din cadrul AMTAP;

9) Popularizarea rezultatelor stiintifice si artistice ale profesorilor;

10) Extinderea interactiunii cu angajatorii, inclusiv prin difuzarea unor povesti de succes ale
absolventilor, intalniri ale fostilor absolventi cu studentii

11) Coordonarea activitatii institutiilor primare si medii artistice din Republica prin: ajutorul
metodico-didactic, participarea la examenele de concurs si de Licentd, organizarea
meselor rotunde cu conducatorii si colectivele didactice ale acestor institutii, organizarea
manifestdrilor artistice sub forma de concerte, expozitii, spectacole ale studentilor si
profesorilor AMTAP in incinta institutiilor susnumite.

12) Participarea la elaborarea curiculelor la disciplinile de specialitate si coordonarea
programelor de studii pentru a evita dublarile si a optimiza continutul cursurilor studiate.
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ACTIUNI PLANIFICATE iN VEDEREA REALIZARII DIRECTIILOR STRATEGICE

Directia strategica nr. 1
Organizarea eficienta a procesului didactic si imbunatitirea constanta a calitatii serviciilor educationale

Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termene Responsabili Sursa de finantare
1.1 Actualizarea planurilor de —Aprobarea si coordonarea Prim-prorector AD, Decanii, | Nu se cer
invatamant la toate programele planurilor de invatamant la MEC Sefii de departament/ catedra
1.2. Actualizarea continua a | — Curriculumul la disciplinele de | Catre Cadrele didactice, sefii de | Nu se cer
curriculumului ~ si  continutului | studii inceputul departament/catedra
cursurilor cu informatii relevante de fiecarui an de
ultima ora studii
1.3. Asigurarea studentilor cu suport | — Suporturi curriculare, lucrari | Pe parcursul | Cadrele didactice, sefii de | Nu se cer
curricular metodico-didactice editate in | anului de | departament/catedra
format fizic sau electronic studii
1.4. Acreditarea externa a programelor | —  Acreditareca  externa  a | 2023 Rector Resurse  planificate
de studii de Master programelor de studii de Master Prim-prorector AD in bugetul AMTAP
Decani, Sefii
departamentelor/catedrelor
1.5. Acreditarea externa a tuturor — Acreditarea tuturor 2024 Rector Resurse  planificate
programelor de studiu din cadrul | programelor de studii de la Prim-prorector AD in bugetul AMTAP
AMTAP ciclurile 1, 11, 111 Decani, Sefii
departamentelor/catedrelor
1.6. Acreditarea institutionala | — Acreditarea institutionala 2023 Rector Din proiectul
internationala internationala Prim-prorector AD QFORTE
Decani, Sefii
departamentelor/catedrelor
1.7. Acreditarea externa a programelor | — Acreditarea externa a 2023 Rector Resurse planificate in

de formare continua

programelor de formare continua

Prim-prorector AD,
sef sectie Formare continua

bugetul AMTAP
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1.8. Stabilirea parteneriatelor cu | - Evaluarea programelor de 2023-2027 Prim-prorector AD Nu se
universitatile de profil din strdinatate | studii si racordarea lor la Decanii, Sefii cer
in vederea dezvoltarii programelor | standardele internationale cu departamentelor/catedrelor
de studii cu diploma dubla. scopul corespunderii lor pentru
obtinerea diplomelor duble.
1.9. Perfectionarea continud a — Rapoartele anuale cu privire Anual Nu se
procedurilor/ mecanismelor de la calitate, cu implementarea cer
evaluare interna a calitatii sistemului de date statistice/
implementate la nivel institutional indicatori de evaluare a calitatii
1.10. | Modernizarea infrastructurii | Procurare de calculatoare noi, | 2024 Prim-prorector AD, Mijloace planificate
informationale care asigurd procesul | actualizarea tehnologiilor si a sef sectie Tehnologii in bugetul AMTAP,
educational, extinderea instruirii in | sistemelor informationale informationale, sef servicii solicitare de finantare
domeniile aplicate ale tehnologiei | utilizate, actualizarea hardware- Achizitii
informatiei, imbunatatirea sistemului | ului si a software-ului, precum si
de ghidare la distantd pentru munca | implementarea de noi tehnologii
independenta a studentilor in procesul didactic
1.11 Sporirea calitatii invatamantului Organizarea  workshop-urilor, 2023 Prim-prorector AD Solicitare de
prin organizarea programelor ce atelierelor, instruirilor TIC. 2024 Sef DSSULM finantare
tin de dezvoltarea la viitorii 2025
specialisti a abilitatilor de 2026
utilizare a TIC. 2027
1.12. | Promovarea unor actiuni si | Organizarea concertelor, 2023 Prim-prorector AD Nu se cer
evenimente care ar duce la | master-class-urilor, ,,Ziua usilor 2024 Decani
consolidarea  sentimentului  de | deschise” pentru informarea 2025 Sefii de
apartenentd la comunitatea AMTAP | celor interesati cu invitarea 2026 departament/ catedra
si atragerea unui numar mai mare de | absolventilor =~ AMTAP  care 2027

candidati.

exceleazd prin activitatea lor
artistica.
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1.13. | Racordarea la standarde — Programarea anuala a unor 2023 Prim-prorector AD, Decanii Solicitare de
europene de predare-invatare in cursuri compacte la 2024 Sefii departament/ catedrelor | finantare
domeniul culturii si artelor disciplinele de referinta 2025
sustinute de profesorii invitati, 2026
specialisti notorii in domeniu 2027
din tara si din strdinatate;
organizarea master-classurilor,
work-shop-urilor, taberelor
internationale de creatie etc. In
scopul schimbului de experienta
si bunelor practici.
1.14. | Aprobarea taxelor de studii 1in | Taxele vor fi aprobate astfel Anual Senat, In limita bugetului
corespundere cu realitatile | incat sa asigure un echilibru just CDSI
economice existente si identificarea | intre  interesul AMTAP i
posibilitdtilor de a sustine studentii | posibilitatile  financiare  ale
talentati prin reducerea de taxe. studentilor
1.15. | Organizarea, in vederea stimularii | Acordarea titlului si diplomei de Anual Rector, Valoarea  premiilor
reusitei si activitatii extracurriculare | cel mai bun student, masterand, Prim-prorector AD, Decanii, | banesti se va stabili
a studentilor, a concursului ,,Cel mai | doctorand Sefii de departament/ catedra | ulterior
bun student”
1.16. | Incurajarea participarii membrilor Elaborarea si implementarea 2024 Senatul
comunitatii universitare (cadre unui mecanism de sustinere si CDSI
didactice si studenti) la programele de| motivare a personalului
cooperare internationala
1.17. | Promovarea unei culturi a Actualizarea regulamentului de 2023 Contabilitatea

performantei, pentru a stimula
excelenta academica si a imbunatati
calitatea serviciilor educationale

acordare a
performanta

sporului  pentru

CDSI
Senatul
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Directia strategica nr. 2.

Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP si diversificarea resurselor financiare

Actiunea strategica Indicatori de | Termene Responsabili Sursa de finantare

produs/rezultat

2.1. Implementarea unui sistem de Identificarea obiectivelor pe | 2026 sefii subdiviziunilor Nu sunt necesare
planificare strategica si monitorizare | termen lung si scurt ale resurse suplimentare
a performantei tuturor subdiviziunilor, in
subdiviziunilor concordantd cu viziunea si

misiunea si cu Planul
strategic institutional al
AMTAP.

2.2. Imbunititirea sistemului de o Eficienta financiara 2025 Contabilitatea, serviciul | Nu  sunt  necesare
contabilitate si a procedurilor de imbunatatita Audit intern resurse suplimentare
gestionare a finantelor o Decizii financiare mai

bine informate

e Transparentd financiara
crescuta

e Productivitate financiara
imbunatatita

e Performanta financiara
imbunatatita pe termen
lung

2.3. Consolidarea relatiilor cu partenerii | Incheierea unor acorduri de | permanent SIEMA Nu sunt necesare
externi, pentru a diversifica sursele | parteneriat /colaborare resurse suplimentare
de finantare si a obtine suport pentru
proiectele AMTAP.

2.4, Dezvoltarea competentelor Organizarea de traininguri permanent Sectia FRFC Taxele de studii

manageriale ale personalului, prin
traininguri si programe de dezvoltare
profesionala.
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2.5. Eficientizarea managementul Actualizarea regulamentelor | permanent Rector, prorectori Nu sunt necesare
institutional prin imbunatatirea institutionale resurse suplimentare
comunicarii interne

2.6. Dezvoltarea unui sistem de Actualizarea regulamentului | 2024 Consiliul de administratie, | Nu  sunt  necesare
monitorizare si raportare a de acordare a sporului pentru serviciul Audit intern resurse suplimentare
performantei, pentru a asigura performanta
transparenta in luarea deciziilor.

2.7 Identificarea noilor oportunitati de Elaborarea de proiecte permanent Sectia stiinta, creatie Nu sunt necesare
finantare externa, prin participarea la resurse suplimentare
programe guvernamentale sau
private de finantare a proiectelor
academice de cercetare sau creatie.

2.8 Cresterea numarului de studenti, prin | Autorizarea provizorie si | Pand la sfarsitul | Decanii Alocatiile bugetare,
deschiderea de noi programe de acreditarea programelor de | anului 2023 .
studii sau facilitati de invatare la formare continua Taxele de studii
distanta.

2.9. Dezvoltarea de parteneriate cu alte Identificarea unor potentiali | permanent Rectoratul, sefii de | Nu sunt necesare
institutii sau companii, pentru a finantatori pentru proiecte subdiviziuni resurse suplimentare
obtine suport financiar si resurse
pentru proiectele AMTAP

2.10. | Cresterea veniturilor din activitatile | implementarea de proiecte de | permanent Prorector activitatea | Venituri provenite din
de cercetare si creatie. cercetare i creatie  si stiintificd si de creatie, sectia | activitdtile de

valorificarea ~ /monetizarea stiinta si creatie cercetare si creatie
rezultatelor acestora

2.11. | Identificarea noilor surse de Aplicarea la diferite | permanent Prorectorii Nu sunt necesare

finantare, prin explorarea
posibilitdtilor de obtinere a
fondurilor guvernamentale sau
private pentru proiecte educationale
sau de cercetare

programe de finantare

resurse suplimentare
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2.12. | Cresterea eficientei costurilor Elaborarea si implementarea | 2024 Prorector SAG Nu sunt necesare
unui sistem de monitorizare a - resurse suplimentare
cheltuielilor; optimizarea Contabilitatea
utilizarii resurselor Intendentii
disponibile ’

2.13. | Consolidarea si modernizarea Reparatia spatiilor; procurare | permanent Prorector SAG In limita alocatiilor

infrastructurii, imbunatatirea de echipamente - bugetare, din
. o Contabilitatea L : -

conditiilor pentru realizarea veniturile obtinute din

activitdtii didactice, Intendentii locatiune

de cercetare si creatie ’

Directia strategica nr. 3.

Dezvoltarea profesionala si personala a resurselor umane ale AMTAP.

Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termene Responsabili Sursa de finantare

3.1. Sporirea atractivitatii profesiei de 1. Imagine si statut al cadrului 2022-2027 Decanatele, In limita alocatiilor
cadru didactic in AMTAP, atragerea | AMTAP ameliorata. Subdiviziunile bugetare  si  celor
si mentinerea cadrelor performante si | 2. Cadre didactice cu un nivel mai specializate extrabugetare
a celor tinere. ridicat de venit.

3. Cadre didactice cu posibilitati
reale de crestere profesionala.

4. Implicarea cadrelor didactice in
diverse proiecte culturale, care
contribuie la perfectionarea lor
profesionala.

3.2 Adaptarea normativelor si normelor | 1.Revizuirea unitatilor de state 2022 Rectoratul, Senatul | Nu  sunt  necesare
activitatii didactice la rigorile 2. Aprobarea la Senat a noilor resurse suplimentare
cadrului normativ al RM norme si normative a activitatii

didactice
3.Planificarea sarcinilor didactice
conform noilor normative

3.3. Organizarea la facultati a unor Seminare la care trebuie sa 2022-2024 Consiliul ~ stiintific | In  limita alocatiilor
seminare metodologice consacrate participe cel putin 75% din Decanatele, bugetare si  celor
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elaborarii manualelor, suporturilor de
curs, crestomatiilor si altor materiale
didactice in AMTAP.

personalul didactic

extrabugetare

3.4. Promovarea acordarii unei Acordarea de compensatii pentru 2022-2025 Decanatele, In limita alocatiilor
compensatii anuale cadrelor minimul pentru procurarea Subdiviziunile bugetare  si  celor
didactice pentru procurarea de bunurilor necesare procesului de specializate extrabugetare
suporturi didactice, instrumente instruire
muzicale si a altor materiale necesare
in activitatea didactica.

3.5. Modernizarea planului-cadru pentru | Elaborarea si autorizarea unor 2022 Decanatele, In limita alocatiilor
formarea profesionala initiald a programe de cercetare, Subdiviziunile bugetare  si  celor
viitoarelor cadre didactice din documentare si de diseminare a specializate extrabugetare
perspectiva formarii competentelor bunelor practici in educatie si in
generale si specifice. formarea profesionala.

Instituirea unui mecanism de
realizare a feedback-ului
(conexiunii inverse) privind
calitatea si efectele politicilor si
continuturilor educationale.
Instituirea mentorilor pentru
cadrele didactice incepatoare.

3.6. Eficientizarea si flexibilizarea 1. Perfectarea unor protocoale de | 2022-2027 Decanatele, In limita alocatiilor
sistemului de formare continua a colaborare cu institutii analogice Subdiviziunile bugetare  si  celor
cadrelor didactice si manageriale. din alte tari in vederea specializate extrabugetare

organizdrii unor stagii ale
cadrelor didactice.

2. Practicarea sistematicd a
atelierelor si trainingurilor pentru
cadrele didactice din AMTAP.

3. Organizarea sistematica a
seminarelor metodologice in
cadrul carora vor fi examinate
inovatiile din domeniul
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pedagogiei scolii superioare si a
psihologiei.

3.7 Includerea in ordinul de salarizare a | Portofoliul cadrului didactic 2022 - 2027 Sefii Nu sunt  necesare
cadrelor didactice numai dupa ce au include: CV, Lista publicatiilor, departamentelor resurse suplimentare
elaborat si prezentat portofoliul lista participarilor la seminare si [catedrelor
aprobat de seful catedre/ conferinte, curriculele diciplinelor
subdiviziunii. pe care le preda, suporturile de

curs la disciplinele pe care le
duce, alte materiale elaborate
pentru procesul didactic.

3.8 Practicarea ampla a inscrierii 1.Implicarea doctoranzilor in 2022 - 2027 Scoala doctorala, Nu  sunt  necesare
absolventilor masteranzi si cadrelor activitatea didactica; Consiliul stiintific resurse suplimentare
didactice tinere la scoala doctorala 2. Practicarea inscrierii cadrelor

didactice tinere la doctorat de
specializare
Directia strategica nr. 4.
Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare nationala si internationala.
Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat | Termene Responsabili Sursa de finantare
4.1 Initierea de programe de studiu in limbi | Programe de studii in limbi | 2026 Prorector AD In limita alocatiilor
de circulatie internationala strdine bugetare si  celor
extrabugetare

4.2 Initierea de programe de studii cu dubla | Programe cu diploma dubla 2025 Prorector AD In limita alocatiilor

diploma / comune la clicul I, 1T si a bugetare si  celor
studiilor doctorale oferite in co-tuteld extrabugetare

4.3 Dezvoltarea competentelor lingvistice a | Cursuri  lingvistice — pentru | 2024 Sectia Formare continua | In limita alocatiilor

cadrelor didactice pentru predare in | profesori DSSULM bugetare si  celor
limbi de circulatie internationala extrabugetare

4.4 Dezvoltarea competentelor lingvistice | Cursuri  lingvistice  pentru | 2025 Sectia Formare continua | In limita alocatiilor

ale personalului administrativ personalul administrativ DSSULM bugetare si  celor
extrabugetare

4.5 Elaborarea unui sistem functional de | Formulare de inscriere, soft de | 2025 SIEMA, departamentul
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admitere  online a  studentilor | prelucrare a informatiei Tehnologii
internationali informationale
4.6 Sporirea numarului de studenti si de | Acorduri de parteneriat cu alte | permanent SIEMA
personal incoming 1in programe de | universitati
mobilitate academica
4.7 Instituirea  statutului  de  visiting | Regulament 2024 Prim-prorector AD Nu sunt necesare
profesor al AMTAP resurse suplimentare
4.8 Aderarea la  retele  universitare 2026 Rector, prim-prorector
internationale AD, SIEMA
4.9 Cresterea numarului de mobilitati | Acorduri de parteneriat cu alte | permanent SIEMA
internationale pentru studenti universitati
4.10 Cresterea numarului de mobilitati ale | Acorduri de parteneriat cu alte | permanent SIEMA
cadrelor didactice universitati
4.11 Promovarea AMTAP in | Material promotionale, permanent In limita alocatiilor

plan international prin implicarea DHC,
a absolventilor

Emisiuni radio si TV,
articole in mass-media

bugetare si  celor

extrabugetare

ACTIUNI PLANIFICATE FARA INDICAREA TERMENULUI DE REALIZARE CONCRET:

e Pastrarea contingentului studentesc, micsorarea numarului de studenti exmatriculati din motivul nerespectarii obligatiunilor si regulilor de ordine
interna.
e Atragerea studentilor strdini la studii in cadrul AMTAP.
e Reparatia capitala a cladirilor istorice din patrimoniul AMTAP — blocului de studii nr. I (cladirea Sfatului Tarii) si blocul de studii nr. IV (casa
Chesco).
e Cresterea resurselor financiare proprii (extrabugetare).

e Dezvoltarea si modernizarea spatiilor si dotarilor pentru invdtdmant, cercetare si servicii.

e Infiintarea unui centru editorial propriu.
e Organizarea procesului didactic in conditii de risc cauzate de anumite situatii neprevazute ( pandemie, criza energetica, razboi etc.).
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Legenda:

AD — activitatea didactica

AMTAP — Academia de Muzica, Teatru su Arte Plastice

ASC — activitatea stiintifica si de creatie

CDSI — Consiliul pentru Dezvoltarea Strategica Institutionala

CS — Consiliul Stiintific

DSSULM — Departamentul Stiinte Socio-Umanistice si Limbi Moderne
FAM — Facultatea Arta Muzicala

FAPDD — Facultatea Arte Plastice, Decorative si Design

FATCM - Facultatea Arta Teatrald, Coregrafica si Multimedia

FRFC — Frecventd Redusa si Formare Continud

HUB — Centrul creativ ARTCOR

MC — Ministerul Culturii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

SAG — Servicii Administrative si Gospodaresti

SIEMA — Sectia Integrare Europeana si Mobilitate Academica
SMCDC — Sectia Managementul Calitatii si Dezvoltarea Curriculara
SD — Scoala doctorala

USAID — United States Agency for International Development
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